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Janvier

- S M e e A -

€ février

6 mars

3 avrll

Ter mal

5 juin

Pas de débat en 1'Athénée. Mals envoil par la poste du
Bulletin No 5 aux abonnés et & ceux qul auront, avant
Te 15 décembre 1377, rempli le bordereau de réserva-
tion. Ce Bulletin contiendra les Statuts et le Régle-
ment de 1& Soclété des Arts, le nouveau Réglement de
la Classe de 1l'Industrie et du Commerce et la liste,
mise & jour au 15 décembre - derniére date pour envo-
yer des rectifications- de tous les membres, avec leurs
coordonnées professionnelles et numéros de téléphone.

Grand débat public :
LES BANQUES EN QUESTION

Les scandales de Chilasso,
Genéve et aillsurs. Les

attaques : ollgarchie,se-
cret bancaire, "gnOmes de
Zurich' Politisation.Cré-
dibilité. Bonne Fol. Con-
fiance."Nouvelle morals'.

Grand débat public :
COMWMENT UNIR L'EUROPE ?
Du discours de Churchill
a Zurich a aujourd'huil ;
1'Etat=Nation; le Pro-
tectionnisme ; le Chau-
vinisme ; les régions ;
raisons de craindre et
raisons d'espérer.

Grand débat public :
LA SUISSE ET L'ONU .

Le pour et 1e contre ;

La politique de neutra-
1ité ; les obligations de
la Charte ; le Tiers Mon=-
de ; 1'0OIT.

Grand débat public :
LES MASS MEDIA SUR LA
SELLETT=

Assemblée générale :
Nouveau président.

M.Christian BERNADAC, Paris,

eClaude TORRACINTA, TV Ro-
: ]

M. Peter SAGER, Ost-Institut

Berne et
Mme Jeanne HERSCH .

N.B. Des changements sont

Participants

M. Maurice AUBERT,banquier
privé, Genéve ;

M. Alfred B. BERGER, Senior
Vics President, Merrill
Lynch, Wall Street-Genéve;
M. Jean-Louis DELACHAUX ,
Directeur principal,Crédit
Suisse, Genéve ;

Mme Michéle SANDRIN , Pré-
sidente, Fédération Roman-
de des Consommatrices ,
Porrentruy.

M. Denis de ROUGEMONT, écri-
vain européen ;

M. Olivier REVERDIN, ancien
président,Conseil de 1'Euro-
pe ;
M. Charles MULLER, Secrétaid
re génédral de 1'AELE ;

Mme Alistte AUBERT, Députée
au Grand Conseil, Gen&ve.

Me James SCHWARZENBACH,

M. Georges-Henri MARTIN ;
M. Albert TEVOEDJRE (*);
Mme Francesca POMETTA (*).

(*) (Réponse pendante.)

Iére chalire TV francaise ;

mande

éviderment possibles pour
cause de force majeure.
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(Ce frontispice est repris du premier'Précis sur 1'Origine,
le But ; et le Régime de 1la Société établie i Gendve pour
1'encouragement des Arts & de 1tAgriculture =—=- 1778 ¥ 5

YT
EDITORIAL

Ce Bulletin, qul accompagne et étaye le débat public du 5 décem-
bre I977 en la Salle des Abeilles de 1'Athénée, a pour titre :
L'ENERGIE, PROBLEME CRUCIAL.

Un tel titre doit &tre expliqué. Car rien n'est plus détestable
que l'équivoque. Surtout dans ce domaine, ol elle tend de plus en
plus & noyer toute claire vision dans le broulllard des propagan-
des et d'une agitation malsaine.

Energie, quelle énergie ? Réponse : toutss les formes d'énergie
nous intéressent. Nous refusons, surtout, de nous laisser enfer-
mer dans la trappe du nucléaire et, & 1'intérisur du nucléaire,
de prendre posltion en faveur, ou contre, la fission ou la fusim
l'uranium ou le plutonium, les générateurs ou les sur-régénéra=-
teurs. Ce sont 1a des discussions byzantines, auxquelles les pro-
fanes ne comprennent rien, ni ceux qui veulent entrainer 1l'opinim
publique des pays occidentaux sur le terrain de la polémique, de
la démagogie, de la peur, du terrorisme, de la violence. Le nu-
cldaire n'est qu'une des énergiss de remplacement du pétrole. Il
v en a d'autres. Nous devons nous efforcer de voir clalr dans le
probléme vu globalement.

Probldme, probl2me crucial. Par rapport & quoi ? Par rapport a
notre civilisation industriells, mals aussi chrétienne ; la clvi-
lisation de notre monde dit 1libre, dont non seulement le progreés
technique et 1le développement matériel sont menacés par la cons-
tante augmentation des besoins en énergie et la croissante pénu-
rie de matidres premiséres connuss, mails quil risque de perdre son
fme dans l'aventure.

Notre but, dans ce Bulletin, comme dans le débat public du 5 dé-
cembre, est de rassembler I=s éléments qul permettront aix membres
de notre Classe et & leurs amis d'8tre un peu misux informés, de
voir un peu plus clalr dans cette controverse ol les pass ons,les
émotions, les instincts et l'inconscient sont en train de prendre
le pas sur les faits,les données, les dossiers scientifiques. A




I1 ne faut certes pas préjuger de l'issue du débat du 5 décembre,
mals on peut souhalter qu'il se termine sur une note plus optimis
te que tant de confrontations, télévisées ou autres, néfastes dans
leur stérilité. Par exemple :

-=--0UI, 11 y aura une solution au probl2me des déchets. Ce n'est
gqu'une question de temps et d'argent ;

--=-0UI, la technologie est en pleine évolution. Il y aura certai-
nement demain des solutions insoupg¢onnées aujourd'hui ;

---NON, 11 n'est pas nécessaire de se laisser paralyser par la
Peur Atomique. I1 faut tout au contraire aller de l'avant ;
---NON, il n'est pas indispensable de laisser en plan la construc-
tion des usines prévues ;

-~=0UI, un arrét, méme provisoire (moratoire), entralnera du chd-
mage, une fuite des cerveaux et, surtout, ébranlera d'une maniére
néfaste la confiance des investisseurs, privés ou publics, en la
Bonne Fol de nos gouvernants ;

--=-0UI, il faut développer lss recherches, dans tous les domalnes
et réfléchir intensément, sans pour autant jeter le manche aprés
la cognée, comme un moratoire pourrait nous y inciter ;

--~NON, il ne faut pas se laisser décourager par la propagande et
ltagitation téléguldées de 1'extérieur : 11 faut au contraire les
dénoncer ;

--=0UI, trols fols OUI, on peut et 11 faut faire, d&s aujourd'hul,
des économles d'énergle. Volontairement, si possible. Sinon, nous
n'aurons pas vold les imp8ts avec lesquels 1'Etat interviendrs;
--=-0UI, enfin, 11 faut - et donc on peut - sortir de 1'"impasse"
dans laquelle nous tournons aujourd'hul, comme des rats en cage.
N'OUBLIONS JAMAIS QUE DEMAIN AUJOURD'HUI SERA HIER.

Dans ce numéro du Bulletin, non seulement les participants au pa-
nel ont pondu leur pensum de pages exigées pour étayer leur point
de vue, mals des personnalités qul se sont illustrées dans des
débats télévisés ont blen voulu rédiger une page a l'intentlon de
nos lecteurs. Enfin, un de nos plus anciens membres, au retour
d'une visite d'entreprise organisée pour la Classs, nous a fait
part de commentaires quil vont certainement animer le débat. Nous
demandons seulement qu'il se déroule dans la Bonne Foi. Au fait,
ce n'est pas la premiére fols que nous sommes confrontés & une pé-
nurie d'énergile. La caricature ci-dessous, vieille de 40 ans, en
témoigne. Un abonnement gratuit & qui donnera les noms des persor
nages représentés ! Paul LADAME . B

SANCTIONS ANTIPETROLIERES

Le prix de la benzine obligera-t-Il, en 1937, le Salon de I'Auto 4 recevoir ses hotes en charette ?




PRODUCTION ET CONSOMMATION D’ENERGIE

par Marc Winiger, directeur de la S.A. de Participations Appareillages GARDY, Genéve

LE DEBAT

Le débat sur 1'énergie suscite beaucoup de passions
et de remous. D'ol vient cette sensibilisation de
milieux toujours plus nombreux aux problémes de la
production et de la consommation d'énergie?

L'inquiétude qui gagne bien des esprits est fondée
sur deux genres de préoccupations, 1'un d'ordre
philosophique, sociologique, 1'autre d'ordre pra-
tique, économique,

La question énoncée ou sousjacente de certains ob-
jecteurs, écologistes, politiciens ou philosophes est
de savoir si notre civilisation technique n'est pas en
danger d'étre dominée par les producteurs, trans-
formateurs, distributeurs, industriels de 1'énergie
qui imposeraient 4 la société de consommation un
développement malsain de 1'utilisation de nos res-
sources, dont les retombées sur l'environnement seraient lourdes de conséquences. Il
y a aussi, soyons francs, la difficulté de faire passer par les mass-media une informa-
tion lucide, nécessaire et suffisante, sur des vérités scientifiques, technologiques,
économiques dont la complexité ne fait que croitre.

L'autre sujet d'inquiétude est la menace concréte d'une disette d'énergie, conséquence
possible d'un embargo sur les sources d'approvisionnement en combustibles ou, & plus
long terme, d'un non renouvellement du potentiel de ressources.

Dans ce débat sur 1'énergie les points de vue peuvent étre différents entre les produc-
teurs et les consommateurs. Tout le monde est consommateur, mais ce n'est qu'une
petite fraction de la population qui connait bien les problémes des producteurs et distri-
buteurs d'énergie. Par conséquent, les arguments coincidant avec les intéréts ou les
opinions des consommateurs, faisant appel & des connaissances générales, auront plus
de poids que ceux qui présupposent une formation de professionnel de 1'énergie. Raison
de plus pour que l'information soit aussi bonne et aussi objective que possible. »

CURRICULUM VITAE

Né le : 21 mars 1924, a Genéve

Formation: Ingénieur électricien, dipl. EPFZ

Carriére : 2 ans 4 la Detroit Edison Co., Detroit, Michigan, U.S.A.
26 ans dans l'industrie électrotechnique suisse,
Ateliers de Construction Oerlikon
Céableries et Tréfileries de Cossonay
Ateliers de Sécheron
Groupe Gardy
Membre de la direction de la Commission Electrotechnique Internationale




SITUATION ACTUELLE EN SUISSE

Rappelons la distinction entre énergies primaires et énergies transformées. L'électri-
cité n'est pas une énergie primaire, puisqu'elle est obtenue aprés conversion dans des
générateurs entrainés par des turbines.

Du point de vue de la richesse d'un pays, il faut d'abord faire l'inventaire des énergies
primaires. De quelles énergies primaires disposons-nous en Suisse?

Nous ne pouvons faire état que de peu de ressources face a nos besoins, soit, en gros,
dans les énergies déja exploitées les forces hydrauliques et le bois, dans les énergies
vraisemblablement ou éventuellement exploitables le soleil, la géothermie, 1'énergie
éolienne. Les forces hydrauliques et le bois n'assurent qu'environ 15 % de nos besoins
énergétiques totaux,

Nous dépendons donc dans une large mesure des apports en énergie primaire importés
de plusieurs régions du globe, soit pour les produits pétroliers des pays de 1'OPEP,
pour 1'uranium des U.S.A. et du Canada, pour le charbon de divers pays d'Europe et
pour le gaz de la France et des Pays-Bas. La Suisse est, par conséquent, extrémement
dépendante de 1'étranger en ce qui concerne son approvisionnement en énergie, d'ol 1'in-
téret d'une diversification des sources. De toute fagon, nous ne pouvons pas pratiquer
une politique énergétique indépendante; nous devons tenir compte des développements en
cours chez nos grands partenaires commerciaux et axer notre politique étrangére sur
les contingences de la répartition inégale des ressources dans le monde. Cette consta-
tation est embarassante, mais il vaut mieux étre réaliste. Aussi n'avons-nous aucun in-
térét, du point de vue national, a ce que 1'une des sources d'énergie primaire devienne
prépondérante par rapport 4 toutes les autres. Ce postulat doit, cependant, étre modéré
en fonction des techniques d'exploitation et des usages spécifiques de chacune des éner-
gies primaires.

La production d'énergie est soumise, par ailleurs, & des lois économiques, d des con-
sidérations de prix de revient et de prix du marché, du moins dans les pays comme le
notre adeptes de 1'économie de marché. Méme dans des pays d économie planifiée, on
ne peut pas ignorer les critéres de prix de revient, quelles que soient les bases de cal-
cul adoptées.

Notons, en passant, que les aménagements et installations destinés i 1'exploitation des
ressources énergétiques font appel i des travaux en engineering, en génie civil, en ma-|
tériels et équipements, qui s'étendent sur de longues périodes, souvent de plusieurs
années, et qui nécessitent des mises de fonds considérables. Les décisions de cons=-
truire, de réaliser des projets coliteux et complexes, ne sont jamais prises i la légére
lorsque les motivations ressortent du domaine du rendement et des nécessités écono-
miques. Lorsque des motifs politiques ou de raison d'état penchent plus fort dans la ba-|
lance des décisions, alors les considérations purement économiques devront peut-étre
céder le pas.

Mais qu'en est-il du point de vue de la consommation d'énergie dans notre pays? Par
ordre d'importance les principales catégories d'utilisation sont les suivantes, les pour-
centages arrondis se référant 4 une moyenne 1975 - 1977 :

Huiles de chauffage 51,5 %
Carburants 24,5 %
Electricité 18 %
Gaz 3,5 %
Charbon 1,5 %
Bois 1 %




Aménagement
industriel pour
le traitement
du pétrole

L'importance prépondérante des huiles de chauffage apparait d'emblée, les 51,5 % étant
1'équivalent pendant les huits premiers mois de 1977 d'une consommation de 5'365'275 t,
Le chauffage au mazout a pris ces derniers 30 ans une trés grande extension, ceci au-
tant pour des raisons de prix que de commodité d'emploi. Méme aprés la hausse spec-
taculaire des prix du combustible en 1973/1974 de nombreux équipements de chauffage
au mazout sent encore mis en service, soit dans de nouvelles constructions, soit dans
d'anciens batiments dont les installations de chauffage doivent étre rénovées. Cet élé-
ment de croissance peut étre compensé par une limitation du gaspillage, notamment en
réduisant de 1° ou 2° C la température moyenne des locaux et en isolant mieux les bati-
ments. Cependant, des fluctuations annuelles de centaines de milliers de tonnes de con-
sommation subsisteront dans notre pays en fonction des variations climatiques aux-
quelles il est soumis d'une saison froide a une autre, C'est 14 1'explication principale de
la diminution de consommation de 2,7 % constatée entre les huits premiers mois de
1976 et de 1977,

Les carburants ont repris leur marche ascendante, aprés un ralentissement momentané

lors de la période critique de la crise du pétrole. Le probléme du transport individuel
&




et collectif ne s'achemine que lentement vers des solutions énergétiquement plus raison-
nables. L'engouement pour la voiture automobile, qui confére a 1'individu une liberté de
mouvement correspondant & une aspiration profonde de 1'étre humain, est loin de s'es-

tomper. Pourra-t-on redonner aux transports publics un attrait suffisant pour inverser -
la tendance actuelle vers le véhicule individuel? De 1976 & 1977, pendant une période
comparable, la consommation d'essence d'automobile et de carburant destiné aux avions
a augmenté d'environ 7 %.

L'électricité consommée en Suisse est, grosso modo, au 4/5iémes d'origine hydraulique
et thermique classique (produits pétroliers) et 4 1/5iéme d'origine thermo-nucléaire.
Apreés une année de faible recul, explicable par les séquelles de la récession, la con-
sommation d'énergie électrique est de nouveau en croissance, de 4,3 % pendant 1'hiver
1976/77, de 6,7 % pendant le deuxi@me trimestre 1977, par rapport aux périodes cor-
respondantes de 1'année précédente. Les utilisations de 1'électricité sont trés diverses:
moteurs des plus petites aux plus grandes puissances, éclairage, galvanoplastie, traite-
ments médicaux, ordinateurs, télécommunications, par exemple, et souvent intégrées
dans la technologie d'un procédé, d'un systéme ou d'un ensemble, donc non interchan-
geables avec 1'application d'autres formes d'énergie. L'électricité peut, par contre,
étre obtenue a partir de diverses sources d'énergies primaires,

Le gaz naturel, dont le développement a pris une certaine ampleur en Suisse ces der-
niéres années, représente une bonne alternative d'énergie de consommation se substi-
tuant au mazout pour le chauffage et 4 1'électricité pour certaines applications ména-~
geéres. Toutefois, étant donné 1'origine de ces gaz et la répartition des gisements, il
faudra veiller a l'incidence des investissements sur les prix de vente et & 1'épuisement
des réserves.

PERSPECTIVES

Le domaine de 1'énergie est vaste, Le probléme de 1'approvisionnement suffisant et adé-
quat, selon les différents modes d'utilisation, est tel qu'il a un impact majeur sur notre
civilisation, sur notre conception de 1l'existance. Cependant, les solutions ne peuvent
pas étre recherchées sans tenir compte simultanément des nécessités économiques,
maintenir des emplois et des revenus, et des nécessités de protection de 1'environne-
ment, assurer 4 1'homme un environnement sain. La Commission fédérale de la con-
ception globale de 1'énergie le constate dans son rapport intermédiaire.

Cette recherche de bonnes solutions, qui est un défi a4 notre pays comme a 1'humanité
toute entiére, passe par une mobilisation des milieux intéressés, en faisant appel aux
responsabilités et aux compétences, et en demandant aux producteurs et aux consomma-
teurs de collaborer, de dialoguer en confiance, sans se laisser gagner par 1'inquiétude
d'un crépuscule des dieux basé sur des hypothéses unilatérales.

On doit assurément encourager les efforts d'économie, les taux de croissance de la con
sommation d'énergie ne peuvent pas étre maintenus en Suisse aux pourcentages des an-
nées 1960 4 1970; les exhortations dans ce sens sont bienvenues: ""L'énergie c'est la vie|
ne la gaspillez pas".

Mais, en méme temps, il faut rechercher inlassablement les meilleures sources d'ap-
provisionnement et les applications les plus rationnelles de 1'énergie sous toutes ses
formes, afin d'éviter une disette ou un rationnement, dont les conséquences seraient
extrémement sérieuses. M.W. ]
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DES KILOWATTS: COMBIEN? COMMENT? A QUEL PRIX?

par Jean Mussard, ingénieur civil EPFZ, Genéve

On ne peut pas démontrer grand-chose en
sept minutes. Je me bornerai donc a ex-
primer une conviction et a formuler
quelques théses. Ma conviction est que,
si quelque chose tourne mal dans la so-
ciété occidentale ou en Suisse, ce ne
sera sfirement pas parce que 1l'on aura
construit quelques centrales électriques
de plus ou de moins., J'ai 1l'impression
que, dans le feu des controverses, beau-
coup de gens ont tendance a dramatiser
un peu trop le débat. Je ne souhaite nul-
lement minimiser 1'importance d'une po-
litique énergétique économiquement saine.
Dans ce domaine, les erreurs cofltent
cher, mais, si l'on perd un ou deux mil-
liards - comme c'est le cas actuellement
en Suisse - ce n'est pas une raison pour
perdre le sens des proportions et prédird
un désastre économique,ou méme la fin de
la civilisation occidentale., Il est beaucoup plus utile de re-
chercher les causes des erreurs qui ont été commises. C'est a
ce propos que, en ma qualité d'"avocat du Diable", je vais
prendre la liberté de formuler quelques théses, en espérant ne
pas tomber en chemin sur le bon Dieu et m'entendre dire par

Lui : "Tiens! Que faites-vous par ici? Je vous croyais en face!"

Theése no 1 : Au cours du quart de siécle qui va environ de 1950
a 1975, nous avons perdu le sens des proportions. Le monde occi-

Curriculum vitae de Jean A. Mussard. Né a Bruxelles en 1912. Enfance & Bruxel-
les et & Paris, mais on l'envoyait en vacances en Suisse, ou son grand-pere

ne manquait jamais de lui rappeler : "N'oublie pas que tu es suisse", un peu
comme Caton 1'Ancien répétait aux Romains : "D'ailleurs, il faut détruire Car-
thage’ Etudes au Poly de Zurich. Dipl8mé en 1936, il travaille quelques années
comme ingénieur salarié en Angleterre et en Suisse. 1943 : s'établit pour son
propre compte & Zurich. 1946-47 : accomplit diverses missions a l'étranger
pour la SIA et le Don Suisse. 1948 : entre au département des Sciences de 1'U-
nesco. Chargé notamment d'organiser les études et négociations qui aboutissent
3 la création du CERN, 1960 : chef du secrétariat de la Commission préparatoi=-
re européenne de recherches spatiales, il entre ensuite & la direction de
l'organisation du m&me nom. 1970 : appelé par 1'ONU a New York pour diriger

le secrétariat préparatoire de la conférence de Stockholm sur 1l'environnement,
il tente vainement d'établir un "front commun", d'une part, entre les écono-
mistes et les écologistes et, d'autre part, entre le département économique

et social de 1'ONU et les Institutions spécialisées (FAO, OMS, etc.). Il pro-
pose en outre que les experts soient choisis par le Secrétaire général sous

sa propre responsabilité, ce qui met un point final a sa carriere de fonction-
naire international. 1972 : de retour a Geneve, il vire vers le journalisme
(La Revue Polytechnique), s'occupe des Auditions sur 1'énergie (1974) et tom-
be dans les filets de Paul Ladame, qui lui demande de résumer sa vie en six
lignes pour le débat du 5 décembre 1977. Complétement terrifié & 1l'idée d'a-
voir encore allongé la liste de ses péchés, il se prépare fébrilement a jouer
le rdle de 1'"avocat du Diable", conformément aux instructions regues, sans
savoir trés bien ou se trouve le Bon Dieu dans cette affaire.




dental a eu "les yeux plus grands que le ventre" et, aujourd'hui
il hésite a le reconnaftre.

Thése no 2 : C'est dans cet égarement qu'il faut rechercher les
causes profondes des difficultés actuelles, qui sont d'ordre
économique et psychologique. Je pense mé@me qu'avec un peu de
flair on aurait pu prévoir certaines "réactions émotionnelles",
y compris la composante obscurantiste que l'on décele aujourd'

hui - parfois mais pas toujours a juste titre - dans ces réac-
tions,
A l'appui de cette thése, deux constatations : 1) les trois pre-

miéres centrales nucléaires suisses (celles qui fonctionnent
depuis plusieurs années a Beznau et a Miihleberg) ont été cons-
truites sans opposition notable et ne paraissent pas causer de
sérieuses inquiétudes dans la population. Il est vrai que ce
sont de "petites" centrales par rapport a celles que l'on cons-
truit actuellement, mais ces trois "petites" centrales nucléai-
res produisent a elles seules le cinquiéme de toute 1l'énergie
électrique consommée en Suisse. Ce n'est tout de méme pas mal.
2) 1'article constitutionnel de 1957 (qui définit les compéten-
ces de la Confédération en matiére atomique) et la loi fédérale
de 1959 sur l'utilisation pacifique de 1l'énergie atomique ont
été adoptés pratiquement sans opposition. La loi de 1959 était
pourtant sujette au référendum facultatif, mais personne n'a
fait usage de ce droit. Bien sQr, cela ne prouve rien. Mais ce
sont quand méme des indices intéressants.

Je crois donc que c'est une erreur de considérer la "peur irra-
tionnelle de l'inconnu" et l'obscurantisme comme la cause de
tout le mal. D'abord parce que, si l'on y regarde de plus pres,
on trouve un peu de tout dans l'opposition, y compris des gens
qui ne sont nullement opposés aux centrales nucléaires en géné-
ral, mais ne veulent tout simplement pas en voir une a travers
leurs fenétres et feraient la mé&me objection contre n'importe
quel autre bunker en béton; ou des gens qui, comme certains na-
turalistes genevois, ne veulent pas entendre parler d'un pareil
monument dans une région qu'ils considérent comme une réserve
naturelle précieuse, ce qui n'impligque aucune peur irrationnel-
le de l'atome; ou m8&me des spécialistes du nucléaire qui esti-
ment que l'on s'est trompé de "filiére" et qu'au lieu de se pré-
cipiter sur les premiers réacteurs mis sur le marché, on aurait
mieux fait d'attendre encore quelques années la mise au point
de procédés qui consomment moins d'uranium (encore un point de
vue parfaitement rationnel, que 1'on peut discuter sans s'éner-
ver). Mais c'est surtout une erreur parce que c'est trop commo-
de : en faisant de l'opposition un bouc émissaire, on détourne
l'attention des autres causes qui sont a l'origine du marasme
actuel. A force de se jeter a la t8te toutes sortes d'adjectifs
on risque de perdre de vue le probleme essentiel qui, en matiersg
énergétique, consiste a se demander : combien, comment, ou, a
quel prix? C'est ga, le probléeme que l'on doit aborder avec le
maximum de rationalité. Et a ce propos, voici ma troisieme ...

Theése no 3 : On peut faire de grosses b&tises par amour ... de
la technique. Pour m'en convaincre, je n'ai pas besoin de cher-
cher bien loin; il suffit de me regarder moi-m&me : la triste
vérité est que, par amour des belles mécaniques, il m'est arri-
vé plusieurs fois dans ma vie d'acheter des voitures beaucoup
trop cheres. C'est un comportement irrationnel, mais nullement
antitechnologique, bien au contraire. Alors je me demande si,
au lieu de chercher des poux dans la tignasse, parfois abondan-
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te, des contestataires de tout poil, on ne ferait pas mieux d'e-
xaminer si les programmes énergétiques élaborés il y a une dizai-
ne d'années, par des gens qui allaient réguliérement chez le
coiffeur, ne comportaient pas eux-m@mes une certaine dose d'ir-
rationalité. C'est cet aspect du probleme qui intéresse 1l'"avo-
cat du Diable", que je suis ce soir par décision présidentielle.

Encore une fois, je ne puis rien prouver, mais il me semble gque
l1'on pourrait au moins se poser la question. Certains événements
nous incitent d'ailleurs a la réflexion.

Voici par exemple ce que l'on pouvait lire l'année derniére dans
le Bulletin de 1'ASPEA (Association suisse pour l'énergie ato-
mique). Sous le titre : "USA : Tragddie um die Kernenergie", le
rédacteur en chef de ce Bulletin écrivait : "Diese Sachlage,
kombiniert mit der Rezession und Finanzierungsschwierigkeiten,
fiihrte 1975 zu einem praktischen Stillstand im nuklearen Baupro-
gramm des USA." Ce "Stillstand", disons (pour ne pas dramatiser)
ce ralentissement considérable a donc été provoqué, du moins en
partie, par des contraintes économiques qui n'avaient pas grand-
chose a voir avec les réactions d'une partie du public américain,
mais qui ont semé le désarroi et la discorde dans 1l'industrie
électronucléaire. Ces contraintes étaient-elles prévisible? Un
économiste frangais observait récemment que, pour comprendre
certains mécanismes de 1l'économie moderne, les enquétes judi-
ciaires sur les faillites et les compte-rendus des proces sont
plus utiles que bien des manuels d'économie politique.

Il se trouve que la société Westinghouse (le plus grand construct
teur mondial de centrales nucléaires) a justement une cinquan-
taine de procés sur les bras. Que s'est-il passé? Pour décro-
cher des commandes, Westinghouse garantissait aux compagnies
d'électricité de les approvisionner en combustible a un prix
fixé d'avance pour une dizaine d'années : 9 ou 9,5 dollars la
livre. A cette époque, 1l'uranium cofitait 5 ou 6 dollars. On
avait donc tenu compte d'une augmentation éventuelle de 50 ou

60 %. Ensuite, le prix de l'uranium a commencé a grimper; il a
dépassé 10 dollars, puis 20, puis 30 dollars. Alors Westinghouse
a déclaré forfait, car a 1'impossible nul n'est tenu. Mais natu-
rellement, les compagnies d'électricité ne l'ont pas entendu de
cette oreille, d'ou une premiére série de procés. Alors, West-
inghouse s'est retourné contre les producteurs d'uranium, accu-
sés de "conspiracy", c'est-a-dire d'entente pour faire monter
les prix. Deuxieme série de procés. J'ai demandé il y a quelques
mois a un directeur de Westinghouse, rencontré par hasard a un
dé jeliner, comment une compagnie aussi sérieuse et puissante, bier
informée et bien conseillée, avait pu s'embarquer sur une galére
pareille (c'était un peu hypocrite de ma part, car en fait je ne
suis pas si innocent) et il m'a répondu : "Que voulez-vous, on
ne peut pas tout prévoir. D'ailleurs, tous les experts nous ont
assuré que l'uranium ne dépasserait jamais 8 dollars, peut-&tre
9 dollars, mais alors a tout casser. Et puis vous savez, a-t-il
ajouté, nous aurions pu nous permettre de perdre a la rigueur
quelques millions sur le combustible, mais trois milliards, c'est
trop." (L'uranium a dépassé entre temps 42 dollars la livre et
les contrats Westinghouse portent sur 80 millions de livres). En
somme, les experts ont "prévu" ce que la direction de Westing-
house avait envie d'entendre. Naturellement, on ne pouvait pas
dessiner d'avance la courbe des prix, mais peut-on vraiment con-
dérer la "conspiration" des producteurs comme un phénoméne sur-
prenant? Apres tout, s'il y a une loi antitrust aux Etats-Unis,
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n'est-ce pas précisément parce que les producteurs ont une ten-
dance naturelle et bien connue a s'entendre, surtout lorsqu'un
marché permet tous les espoirs, ce qui, vu l'ampleur des pro-
grammes que l'on élaborait a 1l'époque, était évidemment le cas?
Ceci m'améne a formuler une quatriéme thése, dont le caractére
diabolique satisfaira, je l'espére, notre président :

Thése no 4 : Pour céder, le coeur en paix, aux séductions de 1la
technique, on cherche des justifications apparemment rationnel-
les et on les trouve avec une facilité déconcertante. Grfce a
Dieu (et ici, je dois avouer que je suis vraiment tenté par un
rire satanique), les machines électroniques, correctement pro-
grammées a l'aide de notions ambiglies et de la gamme impression-
nante de corrélations hypothétiques que met a notre disposition
la science économique moderne, permettent de prouver pratique-
ment n'importe quoi.

Ici, je dois avouer que, si les centrales nucléaires ne m'ins-
pirent aucune peur irrationnelle, en revanche les faux calculs
m'épouvantent. Je ne parle pas du faux calcul banal, qui résul-
te de l'erreur, mais du faux calcul pratiqué comme un art, un
art qui jouit aujourd'hui d'un tel prestige que l'on s'en sert
m&me pour démontrer des choses vraies. C'est ainsi par exemple
que les gens du Club de Rome ont estimé nécessaire de dépenser
des centaines de mille dollars pour extraire de nos oracles
électroniques modernes des vérités que n'importe quel hippie
rencontré sur la place du Molard aurait pu leur dire gratuite-
ment en trente secondes,

Sur ce sujet, sur les jongleries auxquelles on peut se livrer
avec des notions telles que le PNB, la "consommation" (un mot
a double sens, comme certains coffres ont un double fond), la
"croissance", le niveau de 1l'emploi, 1'"élasticité" et j'en pas-
se, il y aurait beaucoup a dire, mais mon temps est écoulé. Je
dirai donc simplement qu'il arrive au diable que je suis de res-
ter pantois devant tant de diableries et de penser que si le
public commence a se méfier, s'il découvre qu'on lui a raconté
beaucoup d'histoires au nom de la Science, alors, naturellement,
la Science y laissera des plumes et la composante obscurantiste,
qui existe dans toute société, reprendra vraiment du poil de la
b&te. Ca aussi, c'est prévisible, sans machines électroniques.

Puisqu'il me reste encore quelques lignes, je voudrais encore
écrire (sinon dire, puisque mon temps est slrement terminé) une
derniére rosserie diabolique, mais cette fois-ci non pas en
forme de theése, mais d'hypothése : Je me demande si 1l'industrie
nucléaire n'a pas eu l'extréme malchance de venir sur le marche
a 1l'apogée de l1l'ére de la publicité, c'est-a-dire au moment ou
le public commengait a en avoir assez de s'entendre dire du ma-
tin au soir que la femme sexy se baigne en bikini (symbole ato-
mique), que le bébé sans complexes est lavé au savon Cadum, que
1'homme vraiment viril se reconnaft a l'arfme de 1l'eau de Colo-
gne Machin et... que le bonheur des citoyens est proportionnel
a la quantité d'énergie qu'ils consomment. Je me souviens d'un
ami qui était profondément catholique et qui se désolait parce
que, disait-il, "la littérature de patronage a engendré plus de
mécréants que toute une armée de propagandistes antireligieux."

Enfin, pour faire plaisir a notre président, qui souhaite ter-
miner sur une note optimiste, je tiens a proclamer que je suis
profondément pessimiste. Parce que, si 1l'"avocat du Diable"

était optimiste, c'est alors qu'il faudrait se méfier, TeM.




PROBLEMES D’ENERGIE: REALITE OU FICTION?

par Eric Muller, directeur de la Compagnie Industrielle Radio-électrique, Berne;
Chargé de cours & I’Université de Neuchatel.

1. PREAMBULE

L'énergie représente la capacité de
travail d'un systéme ou d'un &tre.
L'énergie se caractérise le plus sou-
vent sous la forme:

- de mouvement,

- de chaleur,

- de lumiére,

dont les sources sont de nature trés
variées.

L'activité humaine, soit sous forme de
travail manuel ou intellectuel, repré-

PYY sente aussi une forme d'énergie dont
y la source est 1'alimentation.
__,-—""ﬁ’#—p———-#"--ﬂ_d_—ﬂ,ﬂd'L'énergie peut 8tre latente ou poten-
ERLE MULLER tielle, c'est le cas de l'eau contenue
dans un lac d'accumulation. Elle peut
étre aussi cinétique ou dynamigue,
c'est le cas de la chute d'eau sur la
roue d'un moulin ou de 1'action du vent sur la voile d'un bé&teau.
Toute conversion d'énergie est liée & un facteur de perte plus ou moins
grand. Cela veut dire que la transformation d'une forme d'énergie dans
une autre, implique une dégradation, une perte plus ou moins importante
qui peut varier selon les cas de 10 % a 390 %.
Ainsi par exemple les pertes dans:
- Une locomotive & vapeur sont de 1'ordre de 390 %,
- Dans une voiture automobile de 1'ordre de 75 %,
- Dans un réseau électrique de 1l'ordre de 15 %
D'une facgon générale, en thermodynamique la limite supérieure de rende-
ment est de 1l'ordre de 33 %, soit 67 % de pertes.

2. EVOLUTION DES PRINCIPAUX BESOINS EN ENERGIE

2.1. Electricité

Le tableau suivant montre 1'évolution de la consommation d'électri-
cité en Suisse.

Curriculum: Eric Muller, né le 23 novembre 1914

Ingénieur diplomé, Ecole polytechnigue de Stuttgart, Ecole centrale
et Ecole des travaux publiques Paris. Ancien ingénieur chez CFTH
puis au D.P.F. Officier de la 1légion d'honneur. Il dirige la C.I.R.,
Compagnie Industrielle Radioélectrique, particuliérement active dans
la recherche spatiale.




Année Population Consommation annuelle Augmen -
en millions T . tation
Totale { Par habitant
en Gwh { en KWwh
|
1950 4,5 10'000 | 2'300
| ) 115 %
1965 | 5,0 25'000 i 4'300
! ! ] 23 %
1975 ! 5.3 32'000 | 6'000
I |
2.2. Pétrole
Année Population Consommation annuelle Augmen- E
i s — .
| en millions| roia1e en | Par habitant| CO0RO7 |
i millions T en T [
T
1850 | 4,5 4,8 1,086 :
_ | b)Y 22 %)
t 1965 | 5,0 6.5 1,30 ;
i | | ) 69 %
11975 ! 5,3 12,0 220 I
1. I |
2:.3. Eau
Année | Population Consommation annuelle Augmen-
en millions Totale en Par habitant tation
millions m3 en litre/jour
1950 4,5 500 305
] B3 %
1965 5.8 1'025 560
] 11 %
1975 5:3 1'200 620

L'étude rapide des tableaux ci-dessus montre:

- Un ralentissement de la croissance en besoin d'énergie électrique et
d'eau,

Une augmentation des besoins en produits pétroliers, en partie liée

au chauffage des immeubles mais aussi aux transports motorisés, privés
ou non.
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3. REPARTITION DE LA CONSOMMATION

BY*ELEETRICLTE

Genre de consommateurs 1950 en % 1965 en % Variations
Ménage et artisanat. 29,8 35,4 + 20 %
Tractions 8,5 6,0 - 25 %
Industrie générale 14,2 15,5 + 10 %
Industrie chimigue 18,7 14,4 - 20 %
Chaudiére industr. 8,1 0,6 - 92 %
Export 8,7 18,2 + 110 %
Pertes réseaux 12,0 8.8 - 18 %
100,0 100,0
4. QUELQUES REFLEXIONS SUR LA CONSOMMATION D'ENERGIE
Année Nombre de Habitants par Augmentations
véhicules véhicule

1950 188'000 24

) 500 %
13965 1'000’'000 5

) 198 %
1875 1'9580°'000 75l

La consommation d'énergie peut aussi évoluer en fonction de besoins
marginaux.
Par exemple, alors que la consommation de papier imprimé ou non gtait en
1950 de 42 kg par habitant,
elle a passé en
1975 a 112 kg par habitant,
dont 22 kg de journaux et périodiques.
Or, il est bon de se souvenir que la fabrication d'un kilo de papier,
puis son impression, consomme une énergie de 1'ordre du Kilowatt-heure.
D'une fagon générale on constate gue la vie domestigue est grande con-
sommatrice d'énergie. Par des moyens simples, relevant de la technigue
et de la formation individuelle, il semble aujourd’'hui possible de ré-

o

duire la consommation d'énergie de 1'ordre de 30 %.

Cette notion exige:

- La lutte contre le gaspillage,

- Le passage d'une société dite de consommation & une sociéteé dite de
conservation.




ESTEMATION DES BESOINS EN ENERGIE A MOYEN TERME

Sur le plan mondial on estime que la consommation d'énergie croitra de
50 % jusqu'en 13887, pour une croissance démographique globale de 1'ordre

de 25

o
D

Pour la Suisse, nous pensons que la croissance des besoins d'énergie,
compte tenu de 1'évolution démographique et d'un effort sur le plan
gestion des sources et des besoins, peut raisonnablement étre estimée
entre 30 % - 35 % au cours des prochains 10 ans.

LES SOURCES NOUVELLES D'ENERGIE (pétrole exclu)

La fusion nucléaire (deutérium/tritium) est une source propre dont on
peut espérer la mise en oeuvre dans les 50 ans a venir.
Jusque la, nous avons incontestablement les moyens de subvenir & nos

besoins par la mise en oeuvre de ressources naturelles:

6.1. Sources dites "fossiles"

- Charbon,

- Bois,

- Tourbe,

- Schistes,

soit directement ou indirectement, sous forme gazéifiée par
exemple.

- Gaz naturel.

6.2. Sources dites "solaires"”
- Eolienne,
- Bio-conversion,
- Conversion directe ou photovoltaique du rayonnement, soit par
centrales terrestres ou spatiales,
- Conversion marée-motrice et moteur & houle,
- Conversion thermique des océans (procédé Georges Claude).
6.3. Sources dites "géothermigues"”
- Sources naturelles,
- Sources artificielles.
On peut dire sans grande erreur gue si toutes ces sources repré-
sentent encore aujourd'hui des coiits d'exploitation relativement
élevés, ces colts atteindront un niveau compétitif dans moins de
50 ans.
CONCLUSIONS

Il n'y a absolument aucune raison sérieuse de s'alarmer sur la couver-

ture des besoins en énergie de l'humanité, & fortiori donc sur les
notres.

Le vrai probleme est:

- Voulcns-nous faire 1'effort de considérer 1'énergie comme un bien

précieux a ne pas dilapider et prendre les mesures de gestion que
cette notion. impose?

- Sommes-nous préts & faire 1l'effort financier nécessaire & créer des

sources naturelles propres?

C'EST VOTRE -REPONSE QUI DICTERA NOTRE AVENIR. E.M.




L’ENERGIE: LA «VOX POPULI»

par Andrée Weitzel, fonctionnaire fédérale; a/chef du SCF, Berne

I1 suffit d'imaginer ce que serait notre
existence dans l'énergie et toutes les
possibilités qu'elle a offertes et qu'elle
offre aujourd'hui, pour en mesurer 1'im-
portance,

I1 suffit de constater les découvertes et
les progreés étonnants réalisés dans le do-
maine de la technique, qui dépend de 1'éner-
gie a tous les stades de son développement,
pour imaginer ce que les années qui viennent
sont capables d'apporter encore comme créa-
tions étonnantes et passionnantes.

Mais il suffit aussi de faire ces deux constatations pour se
demander si la sagesse humaine est capable de perfectionnements
spectaculaires aussi efficaces afin de pouvoir dominer toutes
ces forces avec lucidité, et les canaliser dans le sens de 1!
amélioration de la vie. En effet, "l'énergie morale", le cou-
rage humain face aux événements a-t-il fait des progrés paral-
léles a ceux de la technique?

Il incombe aux spécialistes de se prononcer a ce sujet, et mon
propos est autre,

De quoi s'agit-il?

De savoir comment il est possible de faire face a la situation
qui se présente pour les 10, 20 et 30 prochaines années, pério-
de au cours de laquelle 1l'énergie comme telle, quelle qu'elle
soit, sera toujours plus nécessaire en qualité comme en quan-
tité. Ceci pour le cas ol nous désirons continuer a vivre avec
les habitudes prises, a perfectionner nos exigences de vie, a
demander davantage a tout ce qui démultiplie nos possibilités
et nos forces, nous décharge de nombreux efforts physiques,

Curriculum vitae.

Née a Lausanne en 1917. Ecoles et études a Lausanne. Formation
de Jjournaliste. Service militaire dés 1940. Chef du Service
complémentaire féminin au Département militaire fédéral & Berne
de 1953 & 1976. Actuellement chargée d'une étude au Département
militaire fédéral.




augmente notre confort, sature notre information, permet des
progreés évidents dans le domaine de la vie et de la survie, mais
procure aussi des ouvertures nouvelles dans tous les secteurs de
la défense aussi bien que dans ceux de la destruction en masse.

Guelle est donc la situation de tous ceux qui, comme moi-méme,
se sentent concernés sans avoir pour autant les connaissances
techniques des spécialistes, mais sont sensibilisés par 1'éven-
tail de 1l'information qui s'étale de l'admiration la plus enthou-
siaste a l'opposition la plus ala mante? Cue croire? Nous nous
trouvons devant un choix auquel il nous est difficile de procé-
der en bonne conscience, - et plus encore lorsqu'il s'agit d'une
votation-. Car la grande majorité d'entre nous ne peut que faire
confiance aux spécialistes... et ceux-ci sornt bien loin de s'en-
tendre!

Alors des questions se posent.
En voici quelques-unes.
Sommes-nous capables de distinguer, en ce gui concerne notre
consommation en énergie, ce qui est nécessaire de ce
gqui est superflu?
Sommes-nous préts a diminuer nos exigences?
Jusqu'a quel point voulons-nous sacrifier 1l'environnement?
A quoi pouvons-nous renoncer? A quoi voulons-nous renoncer?
Quels risques acceptons-nous? Quels risques refusons-nous?

Jusqu'ici, la technique a toujours été capable de mafitriser les
problemes suscités par son développement. Y a-t-il des raisons
de penser qu'il n'en sera plus ainsi a l'avenir? Rien n'est a
mon avis plus attractif que les inventions qui ne sont pas en-
core réalisées...

La lutte contre le gaspillage d'énergie est en fait un égoIsme
vertueux: chauffer moins les locaux, par exemple, est a la fois
économique et meilleur pour la santé. Mais encore faut-il savoir
appliquer ce qui est vraiment judicieux, et Jje me prends a sou-
haiter l'existence d'un "bréviaire de 1l'économie intelligente"
qui permettrait & chacun de prendre consciences des nécessités
avec l'objectivité nécessaire. Car, comme en toutes choses, il
faut se demander qui tire profit de la situation.

La puissance politique de la fourniture d'énergie et la politi-
sation de la terreur nucléaire, par exemple, mériteraient a el-
les seules une étude approfondie. I1 faut donc &tre heureux que
des esprits lucides, compétents, indépendants et surtout respec-
tueux de la dignité humaine sous toutes ses formes se penchent
maintenant sur 1'inquiétude qui s'empare de chacun face a tant
d'inconnues et de puissances nouvelles.
Dans quelle mesure la femme doit-elle se préoccuper de ces pro-
blémes si actuels? Tout d'abord, en tant que consommatrice de
chaque instant. Ensuite, comme étre humain solidairement respon-
sable de 1'évolution de notre civilisation. Et puis, il convient
de rappeler un fait important: c'est précisément le développement
de 1'énergie qui a permis de placer a l'arriére plan le facteur
de la force musculaire dans tous les domaines de l'artisanat et
de 1'industrie, favorisant 1l'intégration de la femme dans des acH
tivités qui sont la condition fondamentale de sa participation
sociale, économique et politique, devenue une réalité a 1'heure
actuelle, I1 est juste de ne pas l'oublier. A.W.
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1
vie est vite dit : General Motors conserve Ia médaille d’or au palmarés des plus grands employeurs de
Tout 1le mond? ’ dans I'industrie mondiale. ll est suivi par un autre géant de |I’'automobile : Ford. Viennent ansuite
notre soclété in- Philips, puis 2 nouveau deux Américains. (Source: Bulletin Natural)

dustrialisée occi~

dentale, ¥ participe. Ce tablsau est révélateur. Seize des prin-
cipaux mammouths Cel'industrie occidentale sur vingt, employant
plus de main-d'oeuvre que la Suilsse ne compte d.habitants au to-
tal, ont bati leur empire sur des produits qui ne sont pas de
premiére nécessité : automobiles, télévisions, cosmétiques, gad-
gets destinés aux loisirs.

Un coup de frein donné & cette forme de consormation menacerait
directement l'emploi, non seulement des quelque six millions
d'ouvriers de ces usines - et des millions d'autres - mais tous
les employés, vendeurs, publicitaires, pompistes, garagistes,
détalllants, de ces branches. S'il est trop brusque et brutal.

Et pourtant, un coup de frein est indispensabls, comme l'a démon-
tré en particuliler Jean-Pierre MNasmejan, a 1'Athénée, 1ls 3 octo-
bre. Ou, plutét, une série de petits coups de freﬂns comme quand
une voiture rouls trop vite sur une route verglacée.

Le danger réel est que le moteur de l'économie occidentale, em-
ballé lors de la néfaste surchauffe, ne pulsse plus revenir a un
rythme normal . C'est ce qui arrivera,si la paix du travaill est
rompue, comme nous l'avons vu le 7 novembrs.

Voild pourquoil, dans le présent numéro du Bulletin, et lors du dé-
bat public du 5 décembre, nous tentons de démythifier le probléme,
certes crucial,

de 1'énergie,en| Lersledu nucléaire |_on an 2000 fappron) |
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nous avons demandé de nous expliquer a Nme Nonique Bauer-Lagier,
Conseiller national, de Genéve, dont les interventions & 1la té14-
vision ont été treés remarquées. Il n'eut pas été équitabls de ne
pas convier a exprimer, lui aussi, son point de vue, 1l'un de ses
principaux opposants, l'ingénieur Jacques Rognon, dont le tablsau
concernant la consommation d'énergie en Sulsse a été trés mal cap-
té par les caméras de la TV.

LE NUCLEAIRE: ARGUMENTS POUR ET CONTRE

Mme Bauer expose, & la page 22, les raisons qui, selon slle, mili-
tent en faveur d'un moratoire. Ells se concentre exclusivement
comme presque tout le monde en Occident, sur le nucléaire. Elle
manie le verbe avec un indéniable talsent.

M. Rognon, & la page 21, manie essentiellement des chiffres. Ils
démontrent que la Suisse dépend de ses importatlions de pétrole pour
la production de 80% de l'énergle qu'elle consomme. Il en conclut
que, si nous voulons réduire notre dépendance du pétrole, nous de=-
vons développer des sources d'énergie de remplacement, entre autres
des centrales nucléalres.

Enfin, en page 23, un des membres vétérans de notre Classe, 1l'in-
génieur Frank Bugnion, rend compte d'une visite organisée au Grim-
sel, en septembre, apres celle a Goesgen en mai, preuves que les
problémes de 1l'énergie nous préoccupent depuis longtemps.

2

Notre tour d'horizon, cependant, ne serait pas complet, si nous né
gligions de mentlonner un point troublant, que les ingénieurs ont
écarté de leurs exposés, mais qui frappe évidemment un technicien
des sciences politiques internationales, apécialisé dans l'agita-

ion et la propagande des régimes totalitaires. Ainsl que 1l'écri-
vait le 9 aofit dernier de Moscou le correspondant de 1'Agence Fran-
ce Presse : " L'URSS s'est résolument engagée dans le développenment
de 1l'énergie nucléaire civile & l'alde de surgénérateurs (...) au-
cun débat réellement public n'a eu lieu en URSS sur cette questim
qui souléve les passions en Occident.(...) Le coup d'envoi officiel
a l'installation & grande échelle de surgénérateurs a été donné
par le 25° Congrés du PC soviétique en mars 1976.(...)Le projet
prévoit (de porter ) la capacité globale des centrales nucléairss
& 15 milliors de kw en 1980 («..) Elles doivent permettre d'accrol-
tre de 20% en cing ans le potentiel énergétique du pays. Cela re-
présente au moins une dizaine de centrales & construire en cing ag
si le plen est réallsé (...) La campagne de presse pro-nucléalre
soviétique (2) vanté les mérites de la salubrité de 1l'énergile nu-
cléaire..."

Parallélement & cette campagne de presse pro-nucléaire soviétique,
le méme Département de Desinformats]’a du Kremlin a lancé une au-
tre campagne, ant*-nucléaire, destinée exclusivement & 1'Cccident.
11 s'tagit a’ empecher ou de retarder autant que possible, la cons-
truction de centrales nucléaires en Europe occidentale, en méme
temps que 1l'on en construit & tour de bras en Europe orientale.
Pour atteindre cet objectif, tous les moyens sont bon : sgitation,
propagende, émeutes, terrorisme, marches "spontanées'","pacifiques",
avec troupes de choc armées et équlpées, amenées d'autres pays, et
surtout, la propagation de la Grande Peur Nucléaire de 1'An 2000
réminiscence de la Grand'Peur ( elle aussl purement artificiellei
de 1'An NMil. Cet aspect du probléme, qui falt les délices de nos
Mass Medla, avlicdes de mettre du "sang & la Une", comme le recom-
mandalt Emile de Girardin il y a bientdt 150 ans cet aspect non
négligeable méritalt d'€tre mentlonné. (L)




CONSOMMATION D’ENERGIE EN SUISSE

par Jacques Rognon, ingénieur, Forces motrices bernoises, Berne
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Les consommations d'énergie sont tirées du rapport provisoire de 12 Commission fédérale de 1a conception
globale de 1'énergie (GEK). Les unités sont exprimees en milliards de kwh (Gkwh); 1000 Tcal = 1,16 Gkwh.
Les deux colonnes de droite représentent deux variantes pour 1'an 2000,

S1 = variante qui prévoit une stabilisation de la consommation d'énergie dés 1985,

BC = variante qui tient compte des changements de structures et de la diminution du rapport énergiz / pro-
duit national brut. (Augmentation : 3% par an = Augmentation moyenne 1950-1975 : 5,5% par an),

- - - consommations telles qu'elles apparaitront dans le rapport final de 1a GEK.

Production an 2000

H = centrales hydrauliques en tenant compte des modernisations et des nouvelles possibilités

S = énergiz solaire telle que la prévoient les optimistes (20 Gkwh)

N = contribution des centrales en exploitation et en construction. La mise en service des centrales de
Kaiseraugst, Graben et Verbois entrainerait un doublement de 1a surface.

F = énergie fossile (mazout, charbon, gaz)

Remarque: Bois, biogas, géothermique, et vent ne sont pas sur la figure. Contribution totale 5 - 69.
Constatation:

Méme en considérant la variante stahilis@e, une contribution optimiste du solaire, du bois, biogas, etc.,
les ressources suisses ne pourront au mieux couvrir que le 26% de nos besoins. Si 1'on veut réduire notre
dépendance du petrole pour des raisons politiques, &conomiques et écologiques (probléme du COZ), il faut
fortement encourager le développement du chauffage 7 distance, alimente par la chaleur des centrales nuc-

leaires, le chauffage solaire conjointement avec la pompe a chaleur et un peu de chauffage &lectrique dans
des conditions bien précises,

Le probléme des déchets est-il résolu en Suisse?

Ce probléme comporte deux aspects, 1'un 1ié a 1'examen des techniques proposdes et 1'autre 3 la réalisa-
tion industrielle, Premigrement, i1 faut se demander si les solutions techniques existantes sont accept~
ables, En guise de réponse je citerai les conclusions des experts de 1'0CDE dans leur rapport publié en
septembre 1977 "Les solu*ions actuellement mises au point pour 1'@vacuation des dechets radioactifs per-
mettent de remplir tous les objectifs en matiére de curéts, de radicprotecticn et de protection de 1'en-
vironnement, mére si 1'on tient comgte de la durée de vie extrémement longue de certzins radicnuclides
présente dans les déchets", Deuxigmement, cuand devrons-nous avoir réaiisé la phase industrielle en Suisse?
Pour les déchets fziblement et moyennement rzdioactifs il faudrait un dépot central vers 1985. Pour un
gventuel retour des déchets fortement radicactifs,il faudra aveir une installation de stockage interme-
dizire et un projet de dépot défiritif agreé au début des annees 0. Ces cbjectifs sont réalisables,si
ceux qui exicent avec le plus de vehénerce 12 résolu*ion de ce probléme n'empechent pas sa realisationl

J«Re.




POURQUOI UN MORATOIRE?

par Monique Bauer-Lagier, conseiller national, Genéve

Partout, en Suisse et dans le monde, le nucléaire est remis en
question. Des scientifiques, des économistes des politologues,des
philosophes, demandent un temps de réflexion afin que des experts
indépendants puissent évaluer les besoins et dresser le bilan des
arguments contradictoires. Les ralsons de cette remise en question
sont :

1) d'ordre technique : le probléme des déchets n'est pas résolu.
On __f_epose les déchets dans des plscines, a proximité des centra-
les, jusqu'ad ce qu'intervienne un traitement complémentaire. Comme
les usines de retraitement (France et Angleterre) sont souvent en
panne, les déchets s'accumulent. Ils faut construire de nouveaux
entrepots. Les pays chargés du retraitement exigent de la Sulsse
qu 'elles reprennent les déchets. Or, nous n'avons pas encore trou-
vé de site ol sclt garantie une étanchéité absolue pendant des mil-
liers d'années. Nul ne peut garantir la stabilité géologique pen-
dant ce temps. Or, la topographlie est accidentée, le sous-sol fra-
gile, sujet a des tassements et des secousses sismiques ; les con=-
centrations humaines sont importantes ; rivieéres, fleuves et lacs
alimentent les localités voisines.

2) d’ordre économique : la rentabilitp du nuclﬂaire est contestée.

( Et encore ne conptabilise -t-on pas tout. ) Au rythme de consom-
mation prévu, les réserves d'uranium seront épulsées dans quelques
décennies. D'ol la nécessité, selon certains promoteurs, de sur-
régénérateurs, qui sont vivement contestés. (Malville)

3) d'ordre politique et éthique.

Aux InitIatives rédéralé (pour un contrdle démooratiqus) et parle-
mentaire (pour un moratoire de 4 ans) vient de s'ajouter la Décla-
ration du Groupe de Bellerive, demandant que solent mis en place
des conseils de réflexion et de réévaluation.

Enfin, des hommes et des femmes de plus en plus nombreux refu-
sent d'hypotéquer l'avenir des générations futures en leur imposamt
la gestion de déchets dangereux pendant des milliers d'années.

Consclents de leurs responsabilités a 1'égard de leurs descen-
dants, animés de sentiments de solidarité envers les pays en vole
de dévelopnement qui ont besoin d'énergie pour leur survie méme,ils
demandent que cesse le gaspillage des ressources naturelles et de
l'énergle ; et que des mesures d'économie soient prises et la pri-
orité donnée aux énergies renouvelables, que le MORATOIRE permettra
de développer. M. B.-L.

~=c0ocQo00==-
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VISITE AUX FORCES MOTRICES DE L'OBERHASLI, GRIMSEL

Commentaire de Frank Bugnion, ingénieur retraité, Crans

La visite d'entreprise orga-
nisee,en septembre, au coeur
des nouvelles installations de
pompage-turbinage du Grimsel ,
par le trésorier de notre So-
ciété, Edmond MAEDER , a été
une passionnante introduction
aux problémes énergétiques. On
y double actuellement la puis-
sance d'un complexe aussi im=-
portant que la Grande Dixence,

En pompant 1l'eau vers un lac
supérieur, on quadruple en ef-
fet la valeur de l'énergie de
nuit disponible ailleurs ., On
peut la fournir a 1 ' utilisa=-
teur 4 1 ' instant ol elle 1lui
est utile . Les participants
(trop peu nombreux) ont été
pénétrés de respect pour 1l'in-
telligence et le soin apportés
a ces installations souterrai-
nes , dont 1 ' une contient la
plus puissante machine réver =-
sible isogyre du monde , con-
cue et réalisée a Genéve, par

les Ateliers des Charmilles.
*

* *

Plutét que d'expliquer con-
ment ces remarquables travaux

satisfont les demandes g ' un
million d'utilisateurs, per-
mettez a un vieil ingénieur
de souligner deux aspects ab-

solument fondamentaux des problemes d'énergie, qui sont rarement étudiés :

1) Depuis cing ans, nous devrions savoir nous restreindre : économiser, au-
jourdthui déji, les produits rares ou polluants, et tout particulifrement le
pétrole. Il est plus irremplacabls que 1l'or. Il donne une puissance formidable
& des groupes de pression qui s'étendent des producteurs aux agents publicitai-
res, sans parler dlautres ramifications., En Suisse, ce devoir de restriction
est non seulement une nécessité économique, clest avant tout une obligation mo-
rale, Il est impératif de formuler un nouveau Code de bonne conduite, qui pour-
rait mfme &tre quantifié par des moralistes assistés d'ingénieurs.

2) La peur de 1l'énergie nucléaire n'est que l'aspect moderne du refus multi-
nmillénaire de toute nouveauté encore incomprise. Cette mfme peur a chassé Adan
du paradis, a fait condammer Prométhée, Jésus-Christ, Galilée, James Watt ,
Jacquard et Louis Pasteur ont tous été les victimes de la m€me peur : celle qui
pousse aux émeutes de Kaiseraugst et d'ailleurs. Tant qu'on n'analysera pas,
tout dtabord, la fiévre antinucléaire fomentée par des intéréts redoutables, on
se rendra leur complice, par peur d'aborder le fond du probld3me, Cette peur
est=elle viscérale ou artificielle ? Notre Classe peut et doit dénoncer cette
peur. F,.B.




ECHOS DE LA PRECEDENTE CONFERENCE
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Page 14

Conclusion d'un grand débat a I'Athénée

Meaintien de la paix du travail
qui doit étre fondée sur la confiance
entre partenaires sociaux égaux

La paix du travail est une clé de voate
essentielle de notre économie. Il faut la
maintenir. Et pour cela, il est indispensa-
ble que les partenaires sociaux se mettent
d’accord sur un principe fondamental: la
bonne foi réciproque. Principe quiest a [a
base de [a Convention signee en 1937 par
le syndicaliste Konrad Ilg, premier deélé-
gué ouvrier suisse au BIT, et Ernst Dubi,
le patron des patrons.

Telle est la conclusion du grand débat
public organisé lundi a la Salle des Abeil-
les de I’Athénée par la classe de I'industrie
et du commerce de la Société des arts,
classe que dirige le professeur Paul Lada-
me.

Un débat, par moment fort animé
puisqu'il réunissait des orateurs aussi dif-
férents, pour ne pas dire opposés, que
MM. Ezio Canonica, président de ['Union
syndicale suisse ; Andre Reymond, presi-
dent de I'Union des industriels en métal-
lurgie; Philippe Bois, professeur de droit
du travail aux universités de Geneve et de
Neuchatel, et Mme Jacqueline Ruchet,
assistante du chef du personnel d'un
grand magasin genevois.

Solide empoignade entre
le syndicaliste et I'industriel

Le public, qui remplissait la Salle des
Abeilles jusqu'aux dernieres chaises,
s'attendait évidemment a assister a une
solide «empoignade» entre le syndica-
liste et 'industriel. Il n’a pas été degu. Etla
faconde toute latine du premier s'est
opposée plus d'une fois a la froide
démonstration, teintée d'ironie du
second.

La paix du travail a largement contri-
bué a créer un climat de stabilité écono-
mique, apporlant ainsi a tous les intéres-
sés — travailleurs et employeurs — des
avantages matériels considérables. Sur ce
point, tout le monde est d'accord. Des
chiffres sont cités: en dix ans, soit de 1966
a 1975, notre pays a perdu, a la suite de
conflits sociaux, 20.000 journées de
travail alors que, pendant la méme pério-
de, I'ltalie en a perdu 200 mullions, le
Royaume-Uni 100 millions et la France

30 millions (en 9 ans, car on ne connait
pas le nombre exact de journées de travail
perdues en 1968...).

Question du Prof. G. Mentha :

- M. Canonlca, quelle est votre position
face au Manifeste 77 ?

Réponse :

T. Les syndicalistes peuvent souscrire

a pleines mains au Manifests comme tel.
2. Par contre, des réserves doivent &tre
faites & propos du soi-disant "dévelop-
pement."

3. Le reproche qu'on doit faire aux par-
tisans du Manifeste se rapporte & leur
refus d'accepter un dialogue conforme aux
statuts et & la bonne r&gle.

Question de Me Pierre Turettini :

- Prof's Bols, ne cralgnez-vous pas que 1g
théorie consistant & prétendre que 1les
conventions collectlives ne lisent que les
partenaires sociaux et non les membrss
ne finisse par détruirs 1l'opportunité et
la conflance dans les conventions collec-
tives ?

Réponse : La théorie est strictement ju-
ridique. La confilance est une question de
bonne foi, c'est-a-dire de morals.
Question de Germailn Montavon,syndicalis-
te : = M. Keymond, Ta paix du travaill
n'a-t-elle pas été plus profitable au
patronat ?2

Réponse : L'économis suisse toute entid-
Te en a profité; les travailleurs aussi
bien que le patronat, ainsi qu'il ressorf
sans équivoque des tables statistiques.

>

Apres une vive discussion, qui a suscité

de nombreuses questions posées par les Suite
auditeurs, la conclusion s’est imposée que .
la paix du travail doit étre maintenue, Pe26

fondée sur la confiance entre partenaires
sociaux égaux. D. D.




possible
des Artse.

Les portralts des deux signataires de la Convention de 1937,

et Ilg, ont dominé le débat du 7 novembre 1977. Derridre eux
voit apparaftre ceux d'Ange- Narie Eymar,
l'occupation de Gensve, qu'il s'efforga de rendre aussi douce que
et du peintre Firmin Massot. A gauche,
Cancnica, la sourlante Henriette Rath, blenfaitrice de la Société
Photos Jean von Mihlenen

L'Ordre Professionnel du 10 novembre 1977

La Classe Industrie et Commerce de
la Société des aris a fait salle pleine,
lundi soir a I'Athénée, avec un débat sur
la paix du travail. Son comiteé, fort actif,
que préside M. Paul Ladame, avait, il
est vrai, réussi a réunir autour d'une
méme table des orateurs de qualité: M.
Philippe Bois, professeur de droit social
aux Universités de Geneve et de Neucha-
tel; M. Ezio Canonica, président de
I"Union syndicale suisse, conseiller natio-
nal et candidar au Conseil fédéral; M.
André Reymond, directeur des Ateliers
des Charmilles et président de I'Union
genevoise des industriels en mérallurgie ;
et Mme Jacqueline Ruchet. assistante du
chef du personnel d'un grand magasin.

Préfet du Léman pendant

derriére Ezio

la paix du travail en question

Dibi

L]

M. Ladame ne s'écarte pas de I'objec-
tivité lorsque, tirant les conclusions du
débat, il constata que la paix du travail
a é1é un bienfait pour notre pays tout
entier et qu'clle doit donc &trc mainte-
nue. Cela ne signifie pas pour autant
qu'elle soit un dogme. Loin d'étre
figée, elle peut, elle doit meme ctre
constamment réexaminée, ajustée, re-
négocice. De nouvelles formules doi-
vent aussi sans doute étre recherchées.
Il ressortit ¢également de la discussion
que le fondement méme de la paix du
travail est 1u regle de Ta bonne Toi réci-

proguc,

(Victor Lasserre)

E.Canonlca




ECHOS DE LA PRECEDENTE CONFERENCE

Sulte de la page 24.

Aprés la presse et le public, donnons la parole & gquelques membres

de la Classe.

** *De Sioma K.,maitre imprimeur : " La soirée de lundi était d'un
trés haut niveau ; le professsur Bois fut absolument brillant.

*¥¥* D'Edouard C.,médecin dentiste : " Débat tres instructif. Les
orateurs ne s'interrompaient pas tout le temps, comme a la
télévision.m

**%De Gérard L., chef de vente : " Excellent Bulletin, irrépro-
chable du vpoint de vue professionnel. Mais attention & ne pas
tomber dans le blabla familier d'une feullle de club."

*¥¥ De Georges R.-T. : " Excellente idée de convier M.Canonica.On
ne félicite Jamais un président. Je le fais."

**¥¥% Do Je=Re.F., poets : " Bulletin remarquable. Je vais l'envoyer
4 mes amis et aux membres de ma famille & l'étranger."”

*%* De Frédéric B., ingénleur : " Je tisns & vous féliciter de la
réussite de cette solrée. A titre de contribution éventuells
au Bulletin, permettez-moil de vous soumettre :

-

Un souvenir relatif a la "Palx du Travail™

Soleure, un soir, vers la fin de 1938. A 1'issue d'une réunion
quelques perscnnes s'entretiennent de la sltuation générals en
Burope. On craint la guerrs.

Votre colldgue de la Classe cite 1le mot d'un aviateur anglais,
&4 propos de la conflagration de 1914-18

" La guerre est toujours un cataclysme !
" Ce n'est gqu'un tout petit peu moins catastrophique
d'8tre vainqueur, et non vaincu ! "

Alors Ernst Diibi, présent, enchaine :
_ " C'est trés juste. I1 en est alnsi dans' presque tous
les conflits. C'est pour l'avoir souvent constaté et ressenti
que nous avons compris, avec ILG, qu'il fallait, dans 1'inté-
rét méme de l'ensemble de la profession, compldter et souli-

gner la notion de palx - qui est au fond sous-entendue, mals
non exprimée dans les contrats collectifs -~ par un engagement
réciproque, précis, global : la PAIX DU TRAVAIL !

s8e==00000==...

Merci & ceux de nos membres qul prennent la peine de nous don-
ner leur avis, qu'il solt plalsant ou non. Notre Classe compte
plus de 500 membres. Au riscue de "tomber dans le blabla familier
d'une feuille de club", nous tenons & les faire participer acti-
vement a la vie et au développement de notre Socidté. Le Bulletin
leur est ouvert, dans la limite de la place disponible. Céux qui
ont quelgue chose a commniquer ne dolvent pas hésiter. Merci a
tous ceux qui épasulent nos efforts. PAL




grand
passage

pour une idée,
pour un cadeau,
ou simplement
pour le plaisir...

le premier des grands magasins
genevois.
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ABONNEMENT AU BULLETIN

Cecl est le No<:>d'une série de 10 Bulletins, parailssant 1le
premier lundi de chaque moils pendant l'exercice 1977-1978.
Lrabonnement donne droit aux dix numéros. A tout nouvel abonné
sont envoyés les anciens numéros, s'il en fait la demande et
pour autant que le stock n'est pas épuisé. Abonnez-vous donc
sans tarder.
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dessus indiquée.

* Couper 1ci, cas échéant.

RESERVATION DU PROCHAIN BULLETIN

Le No(:)paraitra en jJanvier 1978. Il contiendra les Statuts et 1le
Réglement de la Société des Arts, 1le nouveau Réglement de la
Classe de l'Industrie et du Commerce et la Liste des membres,mise
a jour selon leurs données, avec leurs coordonnées professionnel-
les et numéros de téléphone.

Le soussigné :

NOM eeecssccscsscsssacscscsconcess PRENOM cocascescsnconscsnsesces
ADRESSE sstertosttocinset s ostteshthstntesssnsansssessssssseseses
Désire recevolr le No<:> quil lul sera facturé Fr 5.-

SIGNATUHE : .l..l..ll.l...l...‘. DATE @ @ & 0 8 00 2 0 0 80 BB PSSR

Veuillez, s'il vous plaft, adresser les demandes d'abonnement ou
de réservation a l'adresse sulvante :

Monsieur le Président
Classe de l1l'Industrie et du Commerce
Palais de 1'Athénée

2, rue de 1l'Athénée 1204 Genéve
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L'Industrie Métallurgique

ELEMENT
DU DEVELOPPEMENT _
ECONOMIQUE DE GENEVE

L'Union des Industriels en Métallurgie
du Canton de Genéve groupe:

® 54 entreprises occupant 11000 personnes

@® L'exportation constitue la caractéristique
de I'industrie genevoise des machines

et appareils qui fabrique une grande variété
de produits de haute qualité.

DOCUMENTATION INFORMATION

U- I- M- 9, rue Boissonnas, 1227 Genéve-Acacias tél. (022) 439370




Le best-seller suisse
de 1931 a1977.

(Un petit livre que personne ne lit et qui pourtant fait paraitre le voyage moins long.)

Passenger ticket and baggage check
Flugschein und Gepéackschein

Billet de passage et bulletin de bagages
Biglietto di passaggio e scontrino di bagaglio

Ce petitlivre, nous le vendons depuis 46 ans. Avec
unsuccestoujourscroissant.Rienquel'annéeder-
niére, nous en avons edité plus de trois millions
d'exemplaires. Un nombre impressionnant. D'au-
tant plus que cetimprimé compte quelques pages
seulement - que d'ailleurs personne ne lit, ou
presque. Comment expliquer ce succés?

D'abord, sans doute, par le fait qu'il se renou-
velle sans cesse. Aussi souvent que vous 'ache-
tiez, il est a chaque fois différent. Il a pour objet
tantot un voyage de Tokyo a Bombay. Tantét un
voyage de Rio de Janeiro a Genéeve, ou de Geneve
a New York, ou de Vienne a Béle. Ou tout autre
voyage vers une des 87 destinations de Swissair
dans le monde.

Mais il y a une autre raison, plus décisive: bien
que ce petit livre analyse chaque voyage le plus
succinctement, le plus brievement possible, il
intéresse le lecteur plus intensément que n'im-
porte quelle description touristique. Parce gu'il
le concerne personnellement.

Existe-t-il encore une raison? Certainement. Et
nous nous permettons de croire qu'elle est déter-
minante: 'auteur du petit livre est une certaine
Swissair.

La couverture de ce best-seller suisse fournit
fort peu de renseignements sur Swissair. Essayons
de combler cette lacune.

A propos de l'auteur: Swissair.

Fondation en 1931, en Suisse. Développement
sain et rapide: la petite ligne aérienne devient
compagnie aérienne nationale. Champ d'action:
87 destinations dans le monde.

Grace a un réseau d'excellentes liaisons, notre
auteur fait trés t6t sensation surle plan internatio-
nal. Utilisant des moyens et une technique tou-
jours plus modernes (actuellement le DC-10 et le
Boeing 747 B), il étonne les critiques parsa science
et sa maitrise.

Son style dénote une subtile faculté de se
mettre a la place des autres. Par exemple, il est
essentiel, a son avis, que les gens se sentent a
I'aise lorsqu'ils voyagent avec lui. Quelques dé-
tails typiques a cet égard: sur les vols long-r,our-
riers, deux menus en classe économique, almen-

-

tation de régime et kascher sur demande préa-
lable, compartiments fumeurs et non-fumeurs.
Dans la plupart des cas, projection de films et huit
programmes de musique. Et, a la disposition de
tous dans chaque appareil: nécessaire de couture,
rasoir, horaire suisse des chemins de fer et des
communications aériennes.

Disons pour finir que I'origine suisse de 'auteur
se refléte discréetement dans toutes ses ceuvres.
C'est peut-étre, qui sait, une des raisons de sa
popularité croissante en Suisse et a I'étranger.

Autres ceuvres connues:

«PARS - Programmed Airline Reservations Sys-
tem»: Réservations rapides et slres grace au
systéme de réservation électronique.

«Le Flaneur»: 26 villes différentes a votre por-
tée — et a prix avantageux. Vol de ligne et hétel
de premiére classe compris.

«Cargo». Le fret voyage toujours en premiére
classe.

«Tarif week-end»: Vers 20 villes européennes,
jusqu'a 40% meilleur marche.

«SACO - Sample Collections Service»: Pour
passer vos collections d'echantillons a la douane
avec un minimum de démarches.

«Fly — Drive»: Réservez une voiture de location
en méme temps que vous achetez votre billet.

«Tarif époux»: Pour 37 destinations europé-
ennes, I'épouse accompagne son mari a demi-
tarif. (Vols non-stop seulement, billets valables
5 jours.)

«First Class en DC-9»: Confortables comiparti-
ments de premiére classe méme sur les vols de
courte distance.

Nous vous souhaitons, tout au long de votre pro-
chain voyage, detente et delassement. Apres
avoir achete, bien sdr, votre best-seller suisse
?;Tgés de Swissairou de votre agence de voyages



